
 

    

 

 
 公务员 

 

  公务员队伍是香港特别行政区（香港特区）政府的骨干，

向行政长官负责，协助在任的行政长官及政府制订、推广和执

行政策；处理各项行政及支援工作；向市民提供服务；以及履

行执法和规管职能。公务员队伍竭诚服务社会，对香港的有效

管治和安定繁荣作出贡献。 

  公务员事务局局长是政治委任制度下的主要官员之一，亦

是行政会议的成员。局长掌管公务员事务局，就公务员政策、

公务员队伍的整体管理和发展向行政长官负责，其主要职责是

确保公务员队伍廉洁高效，诚实可靠，竭诚为市民提供具成本

效益的服务，以社会利益为依归。公务员事务局负责制定和执

行公务员队伍的管理政策，包括公务员的聘任、薪俸及服务条

件、人事管理、人力策划、培训和纪律。 

  香港公务员提供的服务范围广泛，由工务工程、公共设施

的建设和营运护养、清洁和公众卫生，以至教育、社会福利、

促进商贸、消防、维持治安等。这些服务在很多国家分别由不

同的公营机构负责，相较之下香港公务员所肩负的任务种类十

分繁多。 

  在 2025 年 3 月 31 日，政府雇用的公务员约有 172 800 人

（不包括法官及司法人员、廉政公署人员和驻香港以外地区的

香港经济贸易办事处在当地聘请的人员），占香港劳动人口约

4.5%，其中约 1 400 人属首长级人员。公务员编制自 2021-22 年

度起维持零增长，以确保公共财政的可持续性。为优化人力资

源的运用，同时控制公营开支，政府会在 2026-27 及 2027-28 年

度，每年分别按上一财政年度的编制缩减公务员编制百分之

二，预计至 2027 年 4 月 1 日，公务员整体编制在本届政府任期

内将被削减 约 10 000 个职位。 

 

聘任：公务员的聘任以公开及公平竞争为原则，各职系基本职

级的空缺一般透过公开招聘填补，政府会考虑申请人的能力、

表现和品格，公平公正地挑选最合适和最优秀的人士获聘。晋

升职级空缺则一般由内部擢升人员填补，为公务员队伍提供一

个明确而有系统的事业发展框架，以吸引、培育和挽留优秀人

才。政府着力尽早识别具潜质、表现出色的公务员，通过安排

合适的调职、培训和考察等，培养和装备优秀人员承担较高级

的职责，提升管治效能。 

 

公务员叙用委员会：公务员叙用委员会是独立的法定机构，负

责就公务员的聘任、晋升和纪律事宜向行政长官提供意见。主

席和各委员均由行政长官委任。委员会的任务是维护公务员聘

任和晋升制度公平公正，并确保公务员纪律处分机制公允持

正，惩罚原则总体一致。委员会的职权范围在《公务员叙用委

员会条例》及其附属规例中订明。此外，当局会就涉及公务员

的聘任、晋升和纪律方面的政策和程序咨询委员会。 

 

独立的薪俸及服务条件咨询组织：现时有三个独立的咨询组织

就公务员的薪俸及服务条件事宜向行政长官提供意见。这些组

织的成员均由非政府人员担任。首长级薪俸及服务条件常务委

员会负责就文职首长级公务员和各纪律部队首长的薪俸及服务

条件事宜提供意见。公务员薪俸及服务条件常务委员会负责就

非首长级公务员（司法人员和纪律部队人员除外）薪俸及服务

条件的原则和常规提供意见。纪律人员薪俸及服务条件常务委

员会则负责就纪律人员（纪律部队首长除外）的薪俸及服务条

件提供意见。公务及司法人员薪俸及服务条件咨询委员会联合

秘书处专责为上述咨询组织提供支援服务。 

 

薪酬及附带福利：政府的公务员薪酬政策是提供足够的薪酬以

吸引、挽留和激励具合适才干的人，为市民提供效率和成效兼

备的服务，并使公务员薪酬与私营机构薪酬保持大致相若。此

外，公务员享有的附带福利包括医疗及牙科福利、房屋福利、

假期等。政府亦一直采取积极措施，为公务员提供家庭友善的

工作环境。 

 

培训发展：公务员学院着力加强公务员培训，以巩固公务员队

伍的国民身份认同、国家观念和以民为本的服务精神，提升特

区政府治理水平，落实「爱国者治港」原则。学院的愿景是成

为卓越的培训中心，培育新时代公务员，致力塑造一支团结一

致、专业尽责、创新求进、积极回应市民需要的公务员团队。 

  学院设有「公共领导培训中心」及「专业发展培训中

心」，以提升公务员的领导才能、管治及公共政策制订的能

力，培养大局观和国际视野，全面准确贯彻「一国两制」方

针。「研究及发展中心」将进行个案及公共政策研究，以提升

培训课程的设计及内容，并有助建立有关良好管治的知识库。

学院的培训目标包括： 

（1）提升治理和领导能力； 

（2）加深对宪制秩序、国家发展和策略的了解；  

（3）建立以民为本的服务文化；  

（4）提升专业能力；以及  

（5）推广持续进修的文化。 

  学院的培训着重心态培养，不同范畴的培训皆围绕着公务

员以民为本及「同一个政府」的理念而进行，让公务员能够在

当今复杂的环境中，同心协力，共同承担服务国家和香港的使

命。 

 

工作表现管理：作为整体人力资源管理策略不可或缺的一环，

工作表现管理对人力资源的计划（如接任计划）、发展（如培

训和工作轮换）和管理（如实聘、晋升、职位调派和处理工作

表现欠佳的情况），均有重要作用。在工作表现管理过程中，

上司与员工会就工作目标和应达的水平进行沟通。过程若处理

得宜，可协助员工尽展所长和发挥潜能，并找出员工可改进和

发展的地方，从而提升公务员队伍整体的效率与成效。 

  工作表现管理是持续的过程。虽然评核报告通常每年填写

一次，但管理人员与员工应就有关工作表现的事宜经常保持沟
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通。在过程中，评核亦须着重透明度、如实反映工作表现和适

时评核。 

  当局鼓励部门管理层采取多项措施，包括：在有需要的情

况下设立评核委员会，以平衡和协调评核报告的评级；识别表

现优秀和欠佳的人员，以采取适当行动；以及采用其他管理工

具，包括以目标及才能为本的评核模式，以全面客观地评核下

属的工作表现。 

  有效的工作表现管理可确保表现出色的员工得到奖励或表

扬，并可透过督导和辅导措施，协助工作表现欠佳的人员提升

至应有的水平。至于那些工作表现持续欠佳并且在管方督导和

协助下仍没有改善的人员，政府会基于公众利益而着令他们退

休。另一方面，政府设有嘉奖计划，表扬工作表现优秀的人

员。有关计划包括「行政长官表扬榜」奖励计划、「公务员事

务局局长嘉许状计划」、「公务员优质服务奬励计划」、「长

期优良服务旅行奖励计划」及「嘉奖信计划」等。 

 

员工品行与纪律：政府非常重视公务员的品行操守。整体而

言，公务员团队均奉公守法、尽忠职守。我们亦致力透过多方

面的工作（包括提供清晰规范、培训及签署声明的要求），让

公务员知道政府对公务员纪律的重视，以及对他们在品行操守

方面的期望和要求。对于个别涉嫌违法或违纪的公务员，当局

会根据公务员纪律机制严肃处理每宗个案。一般而言，公务员

如涉嫌违反政府规例或政府其他指令，其所属部门会按既定程

序进行内部调查。如在调查后当局认为有证据显示有关公务员

有不当行为，管方会采取适当的纪律行动，包括口头警告、书

面警告、谴责、严厉谴责、迫令退休或革职等纪律处分。同样

地，如有公务员被法院裁定干犯刑事罪行，有关人员除了接受

法律制裁，管方亦会采取适当的纪律行动。政府对违法及违规

的公务员零容忍，绝不姑息。在处理纪律个案时，当局除了确

保公平公正，亦会致力在合理时间内完成有关个案，尽快作出

恰当的惩处，以收惩前治后之效。 

 

员工关系：政府无论在中央或部门层面均设有完善的员工协商

组织。中央层面有四个中央评议会，分别为高级公务员评议

会、第一标准薪级公务员评议会、警察评议会和纪律部队评议

会。任何影响公务员服务条件的重大改变，都会通过这些中央

协商组织咨询员工。 

  部门层面有部门协商委员会，管职双方藉定期举行会议交

换意见，促进彼此的了解和合作。 

  公务员如觉得受到不公平对待，可通过既定途径作出申

诉。个别公务员如遇到困难，亦可获得辅导、指导和协助。 

  公务员事务局和部门又藉推行「公务员建议计划」，鼓励

员工提出改善公务员效率的建议。如所作建议具有实际效用，

有关员工可获奖励。 


